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NHỮNG ĐIỂM KHÁC BIỆT NỔI BẬT CỦA CHƯƠNG TRÌNH 
ĐÀO TẠO GIÁM ĐỐC DOANH NGHIỆP TẠI TRƯỜNG CÁN BỘ 
QUẢN LÝ NÔNG NGHIỆP VÀ PHÁT TRIỂN NÔNG THÔN II 

TRƯỜNG CÁN BỘ QUẢN LÝ NÔNG NGHIỆP VÀ PTNT II





ho đến ngày hôm nay, không ai 
trong chúng ta dám phủ nhận




doanh nghiệp nông nghiệp nhà nước (ở Việt 
Nam gọi là các nông, lâm trường quốc doanh).

thành quả cải cách kinh tế mà Việt Nam đã đạt

được trong thời gian qua. Nhìn lại công cuộc 
cải cách kinh tế ở Việt Nam, chúng ta thấy 
rằng cải cách kinh tế ở Việt Nam không phải 
xuất phát từ thành thị mà nó bắt nguồn từ khu 
vực nông thôn. Trước cải cách, ở Việt nam có 
những quần chúng nông dân và cán bộ cơ sở 
ở một số vùng đã bí mật chia ruộng cho các 
hộ. Những yêu cầu và hành động hợp lý, đúng 
đắn, rõ ràng, hợp nhẽ này của quần chúng 
nông dân nếu xem xét dưới sự chi phối của tư 
tưởng cũ, trước cải cách là điều “đại nghịch vô 
đạo”. Xuất phát từ thực tiễn nêu trên, Đảng và 
Chính phủ Việt Nam, đã bắt đầu quá trình cải 
cách nông nghiệp, nông thôn. Đặc trưng của 
quá trình này là “khoán hộ”. Khoán sản phẩm 
đến nhóm lao động trong hợp tác xã nông 
nghiệp theo tinh thần chỉ thị 100 CT/TW ngày 
13/1/1981 của Ban Tổ chức Trung Ương Đảng 
CSVN. Tiếp đó là Nghị quyết 10 NQ/TW 
ngày 5/4/1988 về “đổi mới quản lý kinh tế 
nông nghiệp”. Nghị quyết không chỉ hình 
thành tư duy mới về sở hữu mà còn thực sự đi 
vào cuộc sống và là điển hình nổi bật trong cải 
cách kinh tế ở Việt Nam. Tiếp đó là Nghị định 
01-CP năm 1995 về việc giao khoán đất ở các


Từ cải cách nông nghiệp, Việt Nam đã chuyển

sang cải cách kinh tế, chuyển từ nền kinh tế kế 
hoạch hóa quan liêu bao cấp sang nền kinh tế 
thị trường. Sở dĩ, chúng tôi đề cập đến cải cách

nông nghiệp là vì dường như mọi vấn đề đổi 
mới ở Việt Nam đều khởi xướng từ những 
người sống và làm việc trong lĩnh vực nông

nghiệp, nông thôn. Chương trình đào tạo giám 
đốc doanh nghiệp cũng là một trường hợp như 
thế. Đứng trước bối cảnh đổi mới kinh tế,

nhiều nhà quản lý các doanh nghiệp, đặc biệt 
là các doanh nghiệp nông nghiệp nhà nước 
lúng túng không biết quản lý bắt đầu từ đâu và

quản lý như thế nào, lãnh đạo và thầy cô giáo 
ở Trường cán bộ quản lý nông nghiệp và 
PTNT (lúc đó là Trường quản lý nông nghiệp

và công nghiệp thực phẩm) đã đầu tư nghiên 
cứu lý luận và thực tiễn để hình thành nên 
chương trình “Đào tạo giám đốc doanh nghiệp

nhà nước”, nay được gọi là “Đào tạo giám đốc 
doanh nghiệp”. Khóa đầu tiên đã được khai 
giảng vào năm 1990 với 36 học viên, trong đó

trên 50% là giám đốc, phó giám đốc thuộc các 
doanh nghiệp ngành cao su, cà phê, chè, dâu 
tằm tơ, lương thực - thực phẩm và lâm trường.

Đây là chương trình đào tạo giám đốc doanh
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nghiệp đầu tiên trong cả nước. Ngày nay nhiều

nơi đã tổ chức chương trình đào tạo giám đốc 
doanh nghiệp và một số nơi không gọi là 
chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp 
mà gọi là chương trình đào tạo CEO (Chief 
Executive Officer) cho nó có vẻ giống nước 
ngoài.

Cho đến tháng 11 năm 2008, Trường 
cán bộ quản lý nông nghiệp và PTNT II đã 
đào tạo đến khóa 25 với hơn 880 học viên và 
có 18 khóa đã tốt nghiệp. Phần lớn học viên 
theo học chương trình đào tạo giám đốc 
doanh nghiệp của Trường là những cán bộ 
chủ chốt của các doanh nghiệp. Rất nhiều học 
viên của Trường hiện nay là Tổng giám đốc, 
Phó tổng giám đốc, Giám đốc, Phó giám đốc 
các doanh nghiệp. Ví dụ, anh Trần Thanh 
Hùng, giám đốc doanh nghiệp khóa 9, hiện là 
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần 
Bông Việt Nam; anh Phạm Văn Luyện, khóa 
2, hiện là Phó Tổng giám đốc Công ty cổ 
phần Cao su Đồng Phú; anh Nguyễn Ngọc 
Nam, khóa 7, là Giám đốc Công ty Lương 
thực Tiền Giang; anh Lê Văn Liêm, khóa 6, là 
Giám đốc Công ty Lương thực - thực phẩm 
An Giang, anh Nguyễn Văn Thạch, khóa 5, 
hiện là Giám đốc công ty cà phê 15,…

So sánh với nhiều chương trình đào 
tạo giám đốc doanh nghiệp hoặc đào tạo 
CEO do các trường, viện, trung tâm khác, 
chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp 
của Trường cán bộ quản lý nông nghiệp và 
PTNT II có nhiều điểm khác biệt nổi bật và 
các sự khác biệt này đã đóng góp đáng kể 
vào sự thành công của các học viên và của




các doanh nghiệp dưới sự lãnh đạo và quản

lý của các học viên này. Sau đây, Trường cán bộ quản lý nông nghiệp và PTNT II xin nêu một số điểm khác biệt nổi bật như sau:

Thứ nhất, chương trình đào tạo vừa 
bổ sung hoàn thiện kiến thức quản trị kinh 
doanh, vừa nâng cao kỹ năng lãnh đạo cho

học viên. Khác với các chương trình đào tạo 
giám đốc của nhiều nơi, chương trình đào tạo 
giám đốc doanh nghiệp của Trường cán bộ

quản lý nông nghiệp và PTNT II trang bị cho 
học viên hệ thống kiến thức khá hoàn thiện về 
quản trị kinh doanh. Các chương trình đào tạo

ở nơi khác chỉ tập trung đào tạo một số kỹ 
năng cơ bản cho học viên. Các chương trình 
đào tạo kỹ năng chỉ có thể mang lại hiệu quả

khi học viên đã có đầy đủ các kiến thức nền 
tảng về quản trị kinh doanh. Ở Việt Nam, nói 
chung và đặc biệt đối với ngành nông nghiệp

nói riêng, phần lớn các giám đốc, các nhà 
quản lý doanh nghiệp và những người được 
quy hoạch sẽ trở thành lãnh đạo doanh nghiệp

là những nhà kỹ thuật đều chưa được trang bị 
kiến thức quản trị kinh doanh. Người quản lý 
doanh nghiệp ở Việt Nam được đào tạo từ

nhiều nguồn khác nhau và thường được bổ 
nhiệm vì chuyên môn giỏi. Ví dụ, anh là một 
kỹ sư nông nghiệp giỏi, anh có khả năng trở

thành giám đốc doanh nghiệp nông nghiệp; 
anh là kỹ sư hóa giỏi thì khả năng anh sẽ trở 
thành giám đốc một công ty hóa chất. Thậm

chí nhiều giám đốc chỉ mới được đào tạo 
trung cấp hoặc cao đẳng. Chính vì thế, việc 
đào tạo kiến thức quản trị kinh doanh là cần

thiết. Thực tiễn chương trình đào tạo của
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Trường cán bộ quản lý nông nghiệp và PTNT

II đã được rất nhiều học viên đánh giá cao vì họ được trang bị những kiến thức cần thiết cho việc quản lý doanh nghiệp.

Thứ hai, chương trình đào tạo khá linh 
hoạt, đáp ứng nhu cầu cụ thể của từng doanh 
nghiệp và số đông học viên. Chương trình đào 
tạo giám đốc doanh nghiệp tại Trường quản 
lý nông nghiệp và PTNT II có thể điều chỉnh 
cho phù hợp với đặc thù của ngành, cũng như 
của doanh nghiệp. Ví dụ, chương trình đào tạo 
các doanh nghiệp sản xuất cà phê không thể 
thiếu nội dung công tác khoán, nhưng ở các 
doanh nghiệp xuất khẩu lương thực thì không 
thể đào tạo cho họ về khoán được mà họ cần 
nội dung về xuất nhập khẩu hoặc logistics. 
Việc điều chỉnh chương trình đào tạo góp 
phần giải quyết nhiều vấn đề thực tiễn đang 
đặt ra cho doanh nghiệp.

Thứ ba, chương trình thường xuyên 
đổi mới đáp ứng sự thay đổi của môi trường 
kinh doanh. Nếu nhìn lại chương trình đào 
tạo giám đốc doanh nghiệp từ ngày đầu mới 
mở đến nay, chúng ta thấy có sự thay đổi 
đáng kể. Đầu thập niên 1990, các doanh 
nghiệp nhà nước ngày càng được giao quyền 
tự chủ về kinh doanh, tự chủ về tài chính lớn 
hơn. Điều này làm cho các doanh nghiệp 
lúng túng trong công tác quản lý tài chính và 
hạch toán nên chương trình đào tạo đã đặt 
trọng tâm về quản lý tài chính và nghiệp vụ 
kế toán. Nhưng đến nay, hầu hết các doanh 
nghiệp đều có người hiểu biết sâu về tài 
chính kế toán nên chương trình chỉ đào tạo 
về kế toán quản trị để giúp cho học viên có




thể phân tích được các báo cáo hoạt động

kinh doanh của doanh nghiệp. Nhiều nội 
dung mới được cập nhật bổ sung thêm như 
quản trị thương hiệu, quản trị bán hàng…
Thứ tư, thời gian học dài, nếu không 
mang lại lợi ích thiết thực chắc chắn không 
thành công. Khác với các chương trình đào

tạo của nhiều nơi, chương trình đào tạo giám 
đốc doanh nghiệp tại Trường cán bộ quản lý 
kéo dài khoảng 2 năm, thời gian học lý thuyết

trên lớp khoảng 70-80 ngày, chưa kể thời gian 
học viên phải tự làm chuyên đề tốt nghiệp. 
Phần lớn các lớp đào tạo giám đốc doanh

nghiệp của Trường đều đào tạo cả ngày (sáng, 
chiều) và liên tục nhiều ngày. Chính vì vậy, 
đòi hỏi sự nỗ lực cao của học viên. Sự nỗ lực

này phải đáp ứng lại bằng các lợi ích thiết 
thực mà học viên thu nhận được. Nếu không 
làm được điều đó thì Trường cán bộ quản lý

nông nghiệp và PTNT II không thể mở được đến khóa 25 như hiện nay. Nói khác đi, đây là chương trình mang lại giá trị “thực học”.

Thứ năm, các môn học đều có làm 
bài tập nhóm, kiểm tra hoặc thi kết thúc môn 
học. Điều này buộc các học viên phải nỗ lực

trong học tập để đạt kết quả tốt. Chính vì vậy, 
học viên sau khi tốt nghiệp đều có kiến thức 
vững về chuyên ngành quản trị kinh doanh

để có thể áp dụng vào trong thực tế quản lý doanh nghiệp.

Thứ sáu, giảng viên sử dụng tình 
huống thực tế do học viên mang đến lớp và 
cùng học viên giải quyết. Nhiều chương trình

đào tạo chỉ sử dụng các tình huống từ sách 
giáo khoa ở nước ngoài. Các tình huống này
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rất hoàn chỉnh, đầy đủ nhưng không phù hợp

với môi trường kinh doanh ở Việt Nam. Phần lớn giảng viên tham gia giảng dạy chương trình giám đốc doanh nghiệp tại Trường cán bộ quản lý nông nghiệp và PTNT II đều đã làm việc thực tế hoặc đã nghiên cứu thực tế. Điều này đã góp phần giải quyết các tình huống thực tế do học viên mang đến.

Thứbảy,đâylàchươngtrìnhduynhấtđòi 
hỏihọcviênviếtchuyênđềtốtnghiệp.Cácchuyên 
đề tốt nghiệp được đưa ra nhằm giải quyết những 
vấn đề phát sinh trong thực tế quản lý kinh doanh 
của doanh nghiệp. Thông qua viết chuyên đề tốt 
nghiệp, học viên củng cố lại toàn bộ kiến thức đã 
được đào tạo. Học viên sử dụng những kiến thức 
này để phân tích thực tế và đề xuất các giải pháp 
phát triển kinh doanh cho doanh nghiệp. Các 
chuyênđềdohọcviênviếtđềuđạtchấtlượngcao. 
Nếusosánhvớicácchuyênđềtốtnghiệpởbậcđại 
học thì các chuyên đề của lớp giám đốc doanh 
nghiệp hơn hẳn. Nếu so sánh với luận văn tốt 
nghiệp cao học của học viên cao học kinh tế và 
quảntrịkinhdoanh,vềmặtlýluậncóthểthuakém 
một ít nhưng về mặt thực tiễn hơn hẳn. Nhiều học 
viên đã thể hiện được “tầm” của mình thông qua 
chuyên đề tốt nghiệp. Đây là yếu tố quyết định 
nănglựclãnhđạocủahọcviên. “Tầm”ởđâyđược 
hiểulàkhảnăngnhìnđượccái “vôhình”ởhiệntại 
mànhiềungườikhácchưathấyđược.Đóchínhlà 
các giải pháp phát triển cho tương lai dài hạn của 
doanh nghiệp.

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội 
nhập kinh tế quốc tế, môi trường kinh doanh 
thay đổi nhanh chóng. Do đó, Trường cán bộ 
quản lý nông nghiệp và PTNT II xác định




chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp

không phải là bất biến mà phải ngày càng 
hoàn thiện hơn. Chương trình đào tạo giám 
đốc doanh nghiệp tại Trường cán bộ quản lý

nông nghiệp và PTNT II là một trong những 
chương trình tiên phong, có tính đột phá theo 
đúng chủ trương “đào tạo theo nhu cầu xã

hội” được ban hành theo Công văn của Văn 
phòng  chính  phủ  số  10/TB-VPCP  ngày 
21/01/2008, “Thông báo Kết luận của Thủ
tướng Nguyễn Tấn Dũng tại cuộc họp về đào tạo theo nhu cầu xã hội và thực hiện cho vay để học đại học, cao đẳng và học nghề”.

Nhân dịp ngày 20/11, Ngày nhà giáo 
Việt Nam, Trường cán bộ quản lý nông 
nghiệp và PTNT II xin gửi lời tri ân đến các

thầy cô đã khởi xướng và vun đắp cho 
chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp 
ngày càng hoàn thiện. Sự thành công của các

doanh nghiệp ngành nông nghiệp nói riêng 
và của các doanh nghiệp của Việt Nam nói 
chung có sự đóng góp đáng kể của các thầy

cô đã tham gia xây dựng và giảng dạy 
chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp.

Cuối cùng, Trường cán bộ quản lý 
nông nghiệp và PTNT II xin chân thành cám 
ơn các tổ chức, cá nhân tin tưởng vào chương

trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp của 
Trường đã gửi học viên tham dự lớp học và 
quảng bá chương trình đào tạo của Trường.

Sự thành công của anh chị học viên cũng đã 
góp phần đáng kể cho sự thành công của 
chương trình đào tạo giám đốc doanh nghiệp.

4 

C








